
NUESTRA SEÑORA  REINA  DE LA PAZ  
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Quinto Domingo en el Tiempo Ordinario 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ h[vt /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΗ 
T.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ h[vt LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΗ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ κ /ƻƴǘŀŎǘƻΥ 
 нтлл мфǘƘ {ǘ {Σ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ±!  нннлп 
 тло-фтф-ррулΣ ƻŶŎŜϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 
 
²ŜōǎƛǘŜ κ ǎƛǝƻǿŜōΥ  ƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 
 
aŀǎǎŜǎ κ aƛǎŀǎΥ 
 ²ŜŜƪŘŀȅǎ κ 5Ɲŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎΥ 
  aƻƴ-CǊƛΣ мнǇƳ κ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ  мнǇƳ 
 ²ŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ κ 
 IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ Ƴƛǎŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΥ  
  {ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ τ рΥолǇƳ 
  aƛǎŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭƛŀ ǎłōŀŘƻǎ - рΥол ǇƳ  
  {ǳƴŘŀȅǎ τ уΥллŀƳΣ фΥолŀƳΣ ммΥмрŀƳΣ 
  мΥллǇƳ ό{ǇŀƴƛǎƘύ ϧ сΥллǇƳ ό¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘύ 
  5ƻƳƛƴƎƻǎ - уΥлл ŀƳΣ фΥол ŀƳΣ ммΥмр ŀƳΣ 
  мΥлл ǇƳ όŜǎǇŀƷƻƭύΣ ȅ сΥлл ǇƳ όaƛǎŀ ŘŜ  
  ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎύ 
 

tŀƭŀōǊŀ ȅ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ κ  
²ƻǊŘ ϧ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ aƛǎǎŀƭŜǧŜ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ олп ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ϧ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƳƛǎǎŀƭŜǧŜΦ 

[ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ Ƙƻȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
олр Ŝƴ Ŝƭ Ƴƛǎŀƭ tŀƭŀōǊŀ ȅ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΦ 

 59/[!w!/Ljb 59 aL{Ljb 59 h[vt 
[ŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ 
wŜƛƴŀ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ŘŀǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛƻ ŘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻΣ /ŀǇƝǘǳƭƻ нрΥнм-псΦ bǳŜǎǘǊŀ 
Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ ƴǳǘǊƛǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ȅ ŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜǊǾƛƳƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀΣ ƭŀōƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎłƴŘƻǎŜ 
Ŏƻƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŦǊƻ-
ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ǊŜŦƭŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ Ƴǳƭǘƛ
-ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ǊŀŎƛŀƭ 
ȅ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴπ
ǘƛƴǳŀǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎπ
ǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƴƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ȅ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ 
ǇƻǊ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ    

h[vt aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
hǳǊ [ŀŘȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǧƘŜǿΣ /ƘŀǇǘŜǊ 
нрΥом-псΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝπ
Ŧȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀǎ ŀ .ƭŀŎƪ ǇŀǊƛǎƘΦ !ǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŜǘƘƴƛŎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŀŎƛŀƭ ƘŀǊπ
Ƴƻƴȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴπ
ǘǊƻŘŘŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

OUR LADY QUEEN  OF PEACE CHURCH   

February 8-9, 2020 

The Fifth Sunday in Ordinary Time 

òYour light must shine  
before others." 

                           Matthew 5:16 

 De la misma manera, dejen que  

sus buenas acciones brillen  

a la vista de todos, para que todos  

alaben a su Padre celestial. 

                                                     Mateo 15,16 



{!/w!a9b¢![ tw9t!w!¢Lhb κ 
tw9t!w!/Ljb {!/w!a9b¢![ 

.ŀǇǝǎƳ κ .ŀǳǝȊƻΥ 
 tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ŀǇǝǎƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ŜŎƛƭƛŀ [ƻǇŜȊ hŜǘƎŜƴΣ 
    ŎƭƻǇŜȊϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎΦ 
 tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƳŀƴŘŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
 ōŀǳǝȊƻǎΣ /ŜŎƛƭƛŀ [ƽǇŜȊ hŜǘƎŜƴΣ ŎƭƻǇŜȊϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎΦ  
aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴκ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΥ 
     tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ  
     ōŜŦƻǊŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
     tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ  
     ŘŜ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ κ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴτ/ƻƴŦŜǎƛƽƴΥ 

 {ŀǘΣ пΥпр-рΥмр ǇƳ ϧ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 [ƻǎ ǎłōŀŘƻǎΥ  пΥпр -  рΥмр ǇƳΦ ȅ ǇƻǊ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀΦ   

 
{!/w!a9b¢![ [LC9 hC ¢I9 t!wL{I κ 
±L5! {!/w!a9b¢![ 59 [! t!wwhv¦L! 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  9ǎǘŜ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŜƳŀƴŀ ƭŜ ŘŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ƴǳŜǾƻǎ /ǊƛǎǝŀƴƻǎΥ  

LǎŀōŜƭƭŀ .ŀǧŀƎƭƛŀΣ [Ŝƻ WǳƭŜǎ hƴǳŦǊȅŎƘǳƪ ϧ {ŀƳǳŜƭ WƻƘƴ LǎƪŀƴŘŜǊ -
 .ŀǇǝȊŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ у κ .ŀǳǝȊŀŘƻǎ Ŝƭ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
aŀǊƛƻ !ƳŜ L bŀƧŀǊǊƻ - .ŀǇǝȊŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ фκ  

.ŀǳǝȊŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

 
{¦b5!¸ /h[[9/¢Lhb{ κ /h[9/¢!{ 59[ 5haLbDh 
{ǳƴŘŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ κ /ƻƭŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻΥ  ϷмлΣфпл 

IŜǊŀƭŘς /ŀǘƘƻƭƛŎ bŜǿǎǇŀǇŜǊ κ IŜǊŀƭŘς tŜǊƛƽŘƛŎƻ 5ƛŎŜǎŀƴƻΥ ϷмΣстс  
CŀƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘ όWŀƴǳŀǊȅ !ǾŜǊŀƎŜ κ  

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻύΥ ϷмлΣммн 

 

CLC¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
v¦Lb¢h 5haLbDh 9b 9[ ¢L9ath hw5Lb!wLh 

LǎŀƛŀƘ руΥт-мл όто!ύΤ  м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ нΥм-рΤ aŀǧƘŜǿ рΥмо-мс  
LǎŀNŀǎ руΣт-мл όто!ύΤ м /ƻǊƛƴǝƻǎ нΣм-рΤ aŀǘŜƻ рΥмо-мс  

{L·¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
{9·¢h 5haLbDh 9b 9[ ¢L9ath hw5Lb!wLh 
{ƛǊŀŎƘ мрΥмр-нл όтс!ύΤ  м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ нΥс-млΤ   
aŀǧƘŜǿ рΥнл-нн!Σ нт-нуΣ оо-оп!Σ от 

9ŎƭŜǎƛłǎǝŎƻ мрΣмр-нл όтс!ύΤ м /ƻǊƛƴǝƻǎ нΣс-млΤ  
aŀǘŜƻ рΣнл-нн!Σ нт-нуΣ оо-оп!Σ от 

 
a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ Chw C9.w¦!w¸ у-мп 
¢I9 tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 [hw5 
Lb¢9b/Lhb9{ 59 [!{ aL{!{  
у-мп 59 C9.w9wh нлнл  

[! tw9{9b¢!/Ljb 59[ {9ehw 
рΥол ǇƳτ ŦƻǊ !ƭƛŎŜ CǊŀƴŎƛŀ ό5ύ ōȅ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛŀ CŀƳƛƭȅ 
у ŀƳτ ŦƻǊ .ŀƛƭŜȅ DǊŀŘȅ ό5ύ ōȅ 9Ř ϧ [ƛȊ ²ŀǊŘ 
фΥол ŀƳτŦƻǊ WƻƘƴ wŜŀŘƛƴƎ ό5ύ ōȅ tŀǘ aŎ.ǊƛŘŜ 

ммΥмр ŀƳτ ŦƻǊ 5ǊΦ WƻǎƛŜ aŀƴƎǳōŀǘ ό5ύ ōȅ ²ŀƭƭȅ ϧ WǳŘȅ wŜȅŜǎ 
м ǇƳτ ǇƻǊ WƻǎŜ aƛƎǳŜƭ wƛƻǎ ό5ύ ŘŜ ƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ wƛƻǎ 
с ǇƳτ ŦƻǊ WƻǎŜǇƘ YŀƴŜ WǊΦ ό5ύ ōȅ .Ǌƛŀƴ YŀƴŜ 

aƻƴΦ мнΥлл ƴƻƻƴς ŦƻǊ aŀǊƛŀ WŜǎǳǎ DŀǊŎƛŀ ό5ύ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 
¢ǳŜǎΦ мнΥлл ƴƻƻƴς ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
²ŜŘΦ мнΥлл ƴƻƻƴς ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

¢ƘǳΦ мн ƴƻƻƴς  ŦƻǊ WŜŀƴƴŜ CŜƴŜƭŀ CŜǊǊǳǎ ό5ύ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 
CǊƛΦ мнΥлл ƴƻƻƴς ŦƻǊ !Ǌƛŀƴƴŀ [ƻȊŀƴƻ ό[ύ ōȅ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ [ƻȊŀƴƻ 

 
 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
bƻǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ōƛƭƛƴƎǸŜ ǉǳŜ Řŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘƛǎǇŀƴŀΦ 

h[vt t!wL{I {¢!CC κ t9w{hb![ 59 [! t!wwhv¦L!  

tŀǎǘƻǊ κ tłǊǊƻŎƻΥ  CǊΦ ¢ƛƳ IƛŎƪŜȅΣ /{{ǇΣ ǘƘƛŎƪŜȅϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ κ tłǊǊƻŎƻ !ǎƻŎƛŀŘƻΥ  CǊΦ aŀǊǘƛƴ ±ǳΣ /{{ǇΣ ƳǾǳϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ [ŀǘƛƴƻΥ  CǊΦ WƻǎŜǇƘ bŀƴƎƭŜΣ hCaΣ ƧΦƴŀƴƎƭŜƻŦƳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

5ŜŀŎƻƴ κ 5ƛłŎƻƴƻΥ  5ŎƴΦ ¢ƻƴȅ wŜƳŜŘƛƻǎΣ ǘǊŜƳŜŘƛƻǎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ όϪŀƧǊŜƳŜŘƛƻǎύ ƻƴ ¢ǿƛǘǘŜǊ 

  

tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜ κ hŦƛŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 

 .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ κ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎΥ  /ƘǊƛǎǘƛƴŀ YƻȊȅƴΣ ŎƪƻȊȅƴϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 wŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘ κ 9ƴƭŀŎŜ IƛǎǇŀƴƻ όōƛƭƛƴƎǸŜύΥ  ¢ƘŜƭƳŀ aƻƭƛƴŀΣ ǘƳƻƭƛƴŀϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ κ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΥ  WŜŀƴƴŜǘǘŜ DŀƴǘȊ 5ŀƭȅΣ ƧƎŀƴǘȊŘŀƭȅϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎΣ aƛŎƘŜƭŜ /ƘŀƴƎΣ ƳŎƘŀƴƎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ κ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 

 {ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊ κ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ !ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ όōƛƭƛƴƎǸŜύΥ  {ŀƭƭȅ 5ƝŀȊ-²ŜƭƭǎΣ ǎŘƛŀȊǿŜƭƭǎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜ όōƛƭƛƴƎŜːύΥ  !ƭŜȄ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŀƘŜǊƴŀƴŘŜȊϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜΥ  /ƘǊƛǎǘƛŀƴ wǳŦΣ ŎǊǳŦϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǘƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ !ǇƻȅƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜ όōƛƭƛƴƎǸŜύΥ  /ŜŎƛƭƛŀ [ƽǇŜȊΣ ŎƭƻǇŜȊϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 ¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘŜǊ κ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ WƽǾŜƴŜǎ !ŘǳƭǘƻǎΥ  wŜōŜŎŎŀ DǊŀƴǘ WŜƴƪƛƴǎΣ ǊƎǊŀƴǘƧŜƴƪƛƴǎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ κ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ  aƛŎƘŀŜƭ IƛƭƭΣ ƳƎŘǾŜǘромррϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ κ /ƻƴǎŜǊƧŜ ƴƻŎǘǳǊƴƻΥ  aŜƭ /ŀōǊŜǊŀΣ ƳŎŀōǊŜǊŀϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ κ !ǇƻȅƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ όōƛƭƛƴƎǸŜύΥ  ½ǳƭŜƳŀ wŀƳŀƭƭƻΣ LǎŀōŜƭ {ǘŀŦŦΣ ²ŀȅƴŜ YƭƻǇŦŜƴǎǘŜƛƴ 

.ǳƭƭŜǘƛƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ κ tƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ κ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ τф !a   ƻŶŎŜϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 



h¦w  {L/Y  !b5  Iha9.h¦b5  {¢w9bD¢I9b  ¦{ κ 
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t[9!{9 tw!¸ Chw κ thw C!±hw hw9ah{ thwΥ [ƻǳǎƛŜ !ǳǎǘΣ 

{ǳǊƛ .ŀǊŀƘƻƴŀΣ wƻƴŀƭŘ .ŀǎƘƛŀƴΣ DŜƴŜ .ŞǝǘΣ /ƛƴŘȅ .ƛŀƴƎŀΣ CǊŀƴŎƛǎ 
.ƛƭƎŜǊŀΣ WƻǎŜǇƘ [ŜƻǇƻƭŘ .ƛǎǎƻƴƴŜǧŜΣ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƻǿŜƴǎΣ !ǇǊƛƭ .ǊŀǎǎŀǊŘΣ 
9ǾƛŜ .ǊƻǿƴΣ [ȅƴƴŜ .ǳǊƎƘΣ aŀǊǘȅ .ǳǘƴŜǊ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ .ǊƻŘȅ /ŀǊǊƻƭƭΣ 
[ƻǳƛǎŜ /ƘŀƳōŜǊǎΣ /ŀǊƳŜƴ wƻǎŀ /ƭŀǳǊŜΣ WŜũ /ƻǊȅΣ aŀǊȅ 5ŀ[ǳŎŀΣ /ƘŜǊπ
ȅƭ 5ŀǊōȅΣ WƛƳ 5ŀǾƛǎΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ 5ƛ/ŜǊōƻΣ 9ǊƴŜǎǘ 5ƻƴŀǧƻΣ tŀǘǊƛŎƛŀ άtŀǘέ 
5ƻǿŘΣ LǊŜƴŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ 5ŜōƻǊŀƘ CƻǊŎȊŜƪΣ ¸ŜǾŜǧŜ CǊŀƴŎƻƛǎΣ LǾŀ 
CǳǘǊŜƭƭΣ YŀǊŜƴ DŀƳƳŀŎƘŜΣ ¢ǊƛǎƘŀƴƴ DŀƴƭŜȅΣ CǊŀƴŎƛƴŜ DŜƳƳƛƭƭΣ CǊŜŘ 
DƭŀŘōŀŎƘΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ DǊŜƎƻǊƛƻΣ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ CŀƳƛƭȅΣ {ŀƭƭȅ IŀǊǊǎΣ [ƛƴŘŀ 
IŀǿƪƛƴǎΣ /ƭŀǊŜ IŀȅŘŜƴΣ 5ŜŜ IƛŎƪŜȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ IƻŘƎŜǎΣ .ŜŀǘǊƛȊ ¦ǊƛōŜ 
WŀǊŀƳƛƭƭƻΣ [ƛƭƭƛŀƴ WŀȅΣ tŀǘ WƻƘƴǎƻƴΣ /ŀŜŎƛƭƛŜ WƻƴŜǎΣ {ƘŀǊƻƴ WƻǳǊŘŀƴΣ 
/ƛƴŘȅ YŜǊƴƛŎƪΣ /ŀǊƳŜƴ !ƴŘǊŜŀ [ŀǊŀΣ tŀǘǊƛŎƪ [ŀǿǊŜȅΣ .ŜǊǝŜ [ŜŀƘȅΣ 
[ƛŘƛŀ aƻƴǘŜǊƻ [ƻǇŜȊΣ hƭƎŀ aŀŎYŜƴȊƛŜΣ ²ƛƭ aŎ.ǊƛŘŜΣ {ǘŜŦŀƴ aŎDǳƛπ
ƎŀƴΣ aŀǊǘƘŀ DƭŀŘȅǎ aŜŘƛƴŀΣ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ aŜŘǊŀƴƻ ŘŜ ±ŜƴǘǳǊŀΣ 
9ƛƭŜŜƴ aŜƭƛŀΣ wƻōŜǊǘƻ aŞƴŘŜȊΣ !ǊǘƘǳǊ aƛƭƭŜǊΣ aŀǊȅ aƛƭƭŜǊΣ ¸ǾƻƴƴŜ 
aƻŎƪƭŜǊΣ /ŀǊƳŜƴ aƻƴǝƧƻΣ 5ƻǊƻǘƘȅ aƻǊŀƴΣ .ƻō aƻǊǎŎƘŜǎΣ /ƘŜƭǎŜŀ 
aǳǊǊŀȅΣ 5ƻǊƻǘƘȅ aȅǊǘƭŜΣ aŀǊƛƻ !ƳŜƭ bŀƧŀǊǊƻΣ .ǊǳȅŎŜ bƛƭƛƎƛǎΣ WǳƭƛŜ 
hΩ.ǊƛŜƴΣ tŀǘǊƛŎƪ hƎŘŜƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ hΩYŜŜŦŜΣ 5ŜƭŬƳŀ tŀŎƘŜŎƻ-/ƘƻǉǳŜΣ 
wƻȅ tŀŎƻΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀǊǊΣ aŀǊȅ tŀǎǉǳŀǊŜƭƭŀΣ aŀǊƪ tŀȊƛŎƘΣ aƛƴƴƛŜ 
tŀȊƛŎƘΣ tŀǳƭ wŀƳƛǊŜȊΣ aŀŘŘƛŜ wŜǎǇƛŎƛƻ-/ŀōŀǝŎΣ ²ŀƭƭȅ wŜȅŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ 
wƻŘƎŜǊǎΣ aŀǊƛǘȊŀ wƻƭŘŀƴΣ aŀǊŎƻ /Ǌƛǎǝŀŀƴ wǳŦƻƭƻ-wƻƎŜǊΣ WƻǎŜŬƴŀ {ŀƭπ
ƎŀŘƻΣ /ŀǊƻƭȅƴ {ŀƴǘƻǎΣ {ǳǎŀƴ {ŀǾŀƎŜΣ WŀƴŜ {ƘŜǇŀǊŘΣ WŀƴŜǘ {ƘƛǊǾŀƴƛŀƴΣ 
aŀǊȅ {ƘƻƻƪƘƻũΣ WŜũǊŜȅ {ƳƛǘƘΣ aŀǊȅ 9Φ {ƳƛǘƘΣ 9Ǿŀ {ƻǳȊŀΣ bƛƴŀ {ǘŜǿπ
ŀǊǘΣ aƛŎƘŀŜƭ !ǊǘƘǳǊ {ǿŜŀǘΣ aŀǊȅ ¢ŜǊƭŜǇΣ wƻǎŜ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ CǊΦ ¢ƻƳ ¢ǳƴπ
ƴŜȅΣ bŀƴŎȅ ¦ǊǉǳƛȊƻΣ {ǘŜǇƘŜƴ ¦ǘƭŜȅΣ YŀǘŜ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛΣ aŀǊȅ ²ƻƻŘǎΣ 
/ƭŀǳŘƛŀ ½ŀǇŀǘŀΣ YŀǘŜ ½ƻǇǇΦ 
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9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀǎǎŜǎύΥ h[vt Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ м-усс-онн-пнтт ƻǊ Ǿƛǎƛǘ   
ǿǿǿΦŀǇǎǾŀΦǳǎκǇƻǎǘκƛƴŎƭŜƳŜƴǘ-ǿŜŀǘƘŜǊ-ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ {ǘŀũ ŀƴŘ ²ŜŜƪŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ уŀƳ-рǇƳΥ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜŜƪπ
Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ǳƴŜ ƛƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘǾ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƻǇƳΦƎƻǾκǇƻƭƛŎȅ-Řŀǘŀ-ƻǾŜǊǎƛƎƘǘκǎƴƻǿ-ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ-ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκ 
aŀǎǎŜǎΥ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ aŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ .ƛǎƘƻǇ .ǳǊōƛŘƎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘǾ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎ ȅ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ όŎƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ  
Ƴƛǎŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎύΥ h[vt ǎƛƎǳŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎ ȅ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀπ
ƴŀΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜōŜƴ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ƧǳƛŎƛƻΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀƭ м-усс-онн-пнтт 
ƻ ǾƛǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀǇǎǾŀΦǳǎκǇƻǎǘκƛƴŎƭŜƳŜƴǘ-ǿŜŀǘƘŜǊ-ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκ  
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ȅ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 5Ɲŀǎ [ŀōƻǊŀōƭŜǎΣ уŀƳ-
рǇƳΥ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ȅ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΦ {ƛƴǘƻƴƛŎŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƻ ǾƛǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻǇƳΦƎƻǾκǇƻƭƛŎȅ-Řŀǘŀ-
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘκǎƴƻǿ-ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ-ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκΦ 
aƛǎŀǎΥ [ŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ !ǊƭƛƴƎπ
ǘƻƴ Ŝǎ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƻōƛǎǇƻ [ƻǾŜǊŘŜ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
bƻǝŎƛŀǎ ǘǊŀŘǳŎƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

/ha9 /9[9.w!¢9 CwΦ ¢LaΩ{ !b5 CwΦ a!w¢LbΩ{ .Lw¢Iπ
5!Ω̧{Η Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мǇƳ aŀǎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŀǘƘŜǊ ¢ƛƳϥǎ ŀƴŘ 
CǊΦ aŀǊǝƴΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΩǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ƛƴ CǊΦ wŀȅ IŀƭƭΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘǊƛƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŜŦƻǊŜ мǇƳ aŀǎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǘƘŜǊŜΗ /ƻƴǘŀŎǘ aŜƭǾȅƴ aŜƴŘŜȊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
ƳŜƭǾȅƴΦƳŜƴŘŜȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
нлнл .L{IhtΩ{ [9b¢9b !tt9![ 

{¢9!5C!{¢ Lb C!L¢I !b5 Wh¸C¦[ Lb Iht9 
¢ƘŜ нлнл .ƛǎƘƻǇΩǎ [ŜƴǘŜƴ !ǇǇŜŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ 

ннκноΦ hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎΦ hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƛǎ млл ҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭΗ 

 
I!±9 ¸h¦ w9/9b¢[¸ [h{¢ ! [h±95 hb9Κ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ōǊƻƪŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƧƻōΦ  /ŀƭƭ Wƻŀƴ .Ǌƻǿƴ ŀǘ тло-слу-рлрф 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ  ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
 
 
 

Θ±9bD!b ! /9[9.w!w [h{ /¦at[9!eh{ 59[ t!5w9 ¢La ¸ 
59[ t!5w9 a!w¢LbΗ ±ŜƴƎŀƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀ мǇƳ ǇŀǊŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ¢ƛƳ ȅ ŘŜƭ tŀŘǊŜ aŀǊǝƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 
ŘƻƳƛƴƎƻΣ ф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ  [ƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴ Ǉƭŀǘƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƻ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ōŜōŜǊΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŞǾŜƭƻ ŀ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ŘŜƭ Iŀƭƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΦ 
Θ9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǾŜǊƭƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎΗ /ƻƴǘŀŎǘŜ ŀ aŜƭǾȅƴ aŜƴŘŜȊ ǎƛ ǝŜƴŜ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ƳŜƭǾȅƴΦƳŜƴŘŜȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
t9¢L/Ljb /¦!w9{a![ 59[ h.L{th 59 нлнл 
CLwa9{ 9b [! C9 ¸ ![9Dw9{ 9b [! 9{t9w!b½! 

9ƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭŀ tŜǝŎƛƽƴ /ǳŀǊŜǎƳŀƭ ŘŜƭ hōƛǎǇƻ ŘŜ нлнл Ŝǎ ŦŜōǊŜπ
Ǌƻ ннκноΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΣ ǎŜ ƴƻǎ ǇƛŘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƳƻǎ ŀ ŀǇƻπ
ȅŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ ǎƝ 
ƳƛǎƳŀΦ  9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘǊŀπ
ōŀƧŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻǎ ŘƻƴŜǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻΦ [ŀ ƳŜǘŀ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ млл҈Φ ¨ƴŀƴǎŜ ŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊƛŘŀŘ 
ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ Ƙŀ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ǇŜǝŎƛƽƴΦ ΘDǊŀŎƛŀǎΗ 

 
Λt9w5Lj w9/L9b¢9a9b¢9 ! ¦b {9w v¦9wL5hΚ h ǉǳƛȊł Ŝǎǘł 
ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻ ƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ƭŀƳŜ ŀ Wƻŀƴ .Ǌƻǿƴ ŀƭ тло-слу-
рлрф ȅ Ŝƭƭŀ ƭŀκƭƻ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ 9ǎǘŜōŀƴ 
ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ȅ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎπ
ǘƻǎ ŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ  

 
 

 

http://www.opm.gov/policy-data-oversight/snow-dismissal-procedures/
http://www.apsva.us/post/inclement-weather-announcements/
http://www.opm.gov/policy-data-oversight/snow-dismissal-procedures/
http://www.opm.gov/policy-data-oversight/snow-dismissal-procedures/


¢I9 /[9!b ²!¢9w twhDw!a Lb a95hw ōŜƎŀƴ ƛƴ нллс 
ǿƘŜƴ h[vt ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
aŜŘƻǊϥǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ aŜŘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мн ŎƘŀǇŜƭ ŀǊŜŀǎΦ 
{ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ олҌ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ aŜŘƻǊΩǎ тп ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ŦŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜ YƭƻǊŦŀǎƛƭ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŜŘƻǊΥ aŀǊȅǎǳǎŀƴŎŀǊƭǎƻƴΦǘǳƳōƭǊΦŎƻƳ 

 tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜŘƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

h[vt 9[59w{ !w9 a99¢LbD Chw [¦b/I ŀǘ мнΥол {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрΦ  ²ŜΩǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƎƻƻŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ǊŜǿ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
όŦƻǊ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ƻŘŘ ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƛƪŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  /ŀǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ Wƻ aŀǊƛŜ DǊƛŜǎƎǊŀōŜǊ ƻǊ {ƘŜƛπ
ƭŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎΥ   
ƧƻƳŀǊƛŜƎǊƛŜǎƎǊŀōŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ ǎƘŜƛƭŀǧŀȅƭƻǊмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

a!¢¢I9² нр ς !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƻƴƭȅ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŀǾŜŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻƴ ƘŀƴŘΦ   
 

9/h-¢LtΥ t[!{¢L/{ млм --  tƭŀǎǝŎǎ ŘŜƎǊŀŘŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΣ όǎƻƳŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎύ ǿƘƛƭŜ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  !ǾƻƛŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ ǎǘǊŀǿǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎǎ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

 

/!wt9b¢9wΩ{ {I9[¢9w 5Lbb9wς ¢I¦w{5!¸Σ C9.w¦!w¸ 

нлτhǳǊ ƳŜƴǳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŦǊƛŜŘ ƻǊ ōŀƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ 

ǎŀƭŀŘΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƪƛǘŎƘŜƴ aƻƴ ς CǊƛΣ уΥолŀƳ-пΥолǇƳ 

ƭŀōŜƭŜŘ Ϧ/ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ {ƘŜƭǘŜǊϦ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ŦǊŜŜȊŜǊΣ 

ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻǊ ǘƻ CŀǘƘŜǊ wŀȅ Iŀƭƭ ƻƴ Řŀȅ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳ ςр 

ǇƳΦ LŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ όƭƻŎŀǘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊπ

ƛƭȅ ŀǘ [ŀƴŘƳŀǊƪ aŀƭƭύ ƭŀōŜƭ ŎƭŜŀǊƭȅ άh[vtΣ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ Řƛƴπ

ƴŜǊέΦ  {ƛƎƴ ǳǇΥ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜ 

hŀǘŜǎΣ WŀƴŜƻŀǘŜǎммоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  CƻǊ ǊŜǳǎŀōƭŜΣ ǎǇƛƭƭ-

ǇǊƻƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀ ƴŀƳŜ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ CƻǳƴŘŜǊǎ wƻƻƳΦ   !ōƻǳǘ сл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ h[vt ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нл 

Ŧƻƭƪǎ ŀǘ 5ŀǾƛŘϥǎ tƭŀŎŜ ϧ ²ƛƴǘŜǊ {ƘŜƭǘŜǊ ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ϦƭŜƊƻǾŜǊǎϦΗ 

 

¢²h ±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢L9{ - ¢ǿƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ h[vt ƴŜŜŘ ǊƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  hƴŜΣ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŀ ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ bƻǊǘƘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǊƛŘŜ ǘƻ aŀǎǎΦ  
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ h[vt ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǊƛŘŜ ǘǿƛŎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ Řƻ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  ¢ŜŀƳ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ 5ƛŀȊ-²ŜƭƭǎΥ ǎŘƛŀȊǿŜƭƭǎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ 

 
W¦{¢Ϸ DL!b¢ !b5 {!C9²!¸ /!w5{ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ h[vt 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ WǳǎǘϷ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ    

 

 

9[ twhDw!a! 59 !D¦! [LatL! 9b a95hw ŜƳǇŜȊƽ Ŝƴ Ŝƭ нллс 
ŎǳŀƴŘƻ h[vt ǎŜ ŜƴŎŀǊƎƽ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŀ ǳƴ ƘƛŘǊƽƭƻƎƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ 

ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ aŜŘƻǊΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƻǊ ŜƭƛƎƛƽ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 

Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мн łǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛƭƭŀΦ aǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ олҌ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ тп Ƴƛƭƭŀǎ ŎǳŀŘǊŀŘŀǎ ŘŜ aŜŘƻǊ 

ŘƛŜǊƻƴ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŦŜŎŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ƭƛƳǇƛŀ YƭƻǊŦŀǎƛƭ ŀƭƛǾƛŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

!ǇǊŜƴŘŀƴ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ aŜŘƻǊ Ŝƴ ƳŀǊȅǎǳǎŀƴŎŀǊƭǎƻƴΦǘǳƳōƭǊΦŎƻƳ 

tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǊŜŎŜƴ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ aŜŘƻǊΦ 

 

[!{ t9w{hb!{ a!¸hw9{ 59 h[vt {9 ±!b ! w9¦bLw t!w! ![π
ahw½!w ŀ ƭŀǎ мнΥол Ŝƭ ǎłōŀŘƻΣ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ōǳŜƴŀ 
ƭŀōƻǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŘŜǎŀȅǳƴƻǎ όŜƭ пǘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ƛƳǇŀǊŜǎύ ȅ ŀ ǊŜπ
ǳƴƛǊƴƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ōƛŜƴΦ Λ[Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΚ /ƻƴǘŀŎǘŜ 
ŀ Wƻ aŀǊƛŜ DǊƛŜǎƎǊŀōŜǊ ƻ ŀ {ƘŜƛƭŀ ¢ŀȅƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ  
ƧƻƳŀǊƛŜƎǊƛŜǎƎǊŀōŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻ ǎƘŜƛƭŀǧŀȅƭƻǊмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

a!¢9h нр ς 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊƻǇŀ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŘŜ Ƴǳπ
ƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΦ IŜƳƻǎ ŀŎŀōŀŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ 
ǝŜƴŘŀ ƴƻ Ǿŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŀ ǊƻǇŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ƙŀǎǘŀ ŀōǊƛƭΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǘǊŀƛƎŀ ǎƻƭƻ 
ǊƻǇŀ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΦ [Ŝǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǝŜƴŘŀΦ 

 
L59! 9/h[jDL/!Υ t[#{¢L/h{ млм ς [ƻǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ ǎŜ ŘŜƎǊŀŘŀƴ Ƴǳȅ ƭŜƴǘŀπ
ƳŜƴǘŜΣ όŀƭƎǳƴƻǎ ǘƻƳŀƴ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƷƻǎύ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ǊƝƻǎΣ 
ƻŎŞŀƴƻǎ ȅ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 9ǾƛǘŜ ǳǎŀǊ ōƻǘŜƭƭŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ 
ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǳǎŀƴ ǳƴŀ ǾŜȊΣ ǇƻǇƻǘŜǎ όǇŀƧƛƭƭŀǎύ ǇŀǊŀ ōŜōŜǊ ȅ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ŘŜ Ǉƭłǎπ
ǝŎƻΦ ¢ǊŀƛƎŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ōƻƭǎŀ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀƎŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ȅ ǊŜŎƛŎƭŜ ǘƻŘƻ ƭƻ Ƴłǎ 
ǇƻǎƛōƭŜΦ 
 

[! /9b! /!wt9b¢9wΩ{ {I9[¢9w-- 9[ W¦9±9{Σ нл 59 C9.w9wh 
9ƭ ƳŜƴǵ ŜǎǘŜ ƳŜǎ Ŝǎ Ǉƻƭƭƻ ŦǊƛǘƻ ƻ ŀǎŀŘƻΣ Ǉƭŀǝƭƭƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴǎŀπ
ƭŀŘŀΣ ǇŀƴŜŎƛƭƭƻǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎ ȅ ƭƛƳƻƴŀŘŀΦ tǳŜŘŜ ǘǊŀŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ уΥол ȅ ƭŀǎ 
пΥолΦ LŘŜƴǝŮǉǳŜƭŀ ŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ά/ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ {ƘŜƭǘŜǊέ ȅ ǇƽƴƎŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŦǊƛπ
ƎŜǊŀŘƻǊΣ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǊ ƻ ƳƻǎǘǊŀŘƻǊ ƻ ŀ CǊΦ wŀȅ Iŀƭƭ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ пΥлл ȅ рΥлл ǇƳΦ {ƛ ǘǊŀŜ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ {ƘŜƭǘŜǊΣ 
όƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ [ŀƴŘƳŀǊƪ aŀƭƭύ ƛŘŜƴǝŮǉǳŜƭŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
άh[vtΣ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΦέ  9ƭ ǇƛȊŀǊǊƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ 
Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀ WŀƴŜ hŀǘŜǎΣ Wŀπ
ƴŜƻŀǘŜǎммоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ tŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǊŜǳǎŀōƭŜǎ ȅ ŀ ǇǊǳŜπ
ōŀ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜǎΥ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǊŜŎƻƧŀ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ǎƛƴ ƴƻƳπ
ōǊŜ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊƭƻΦ 9ǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ ŘŜ Řƻǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ CƻǳƴŘŜǊǎ wƻƻƳΦ Θ!ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ сл ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜƴ ƳǳŎƘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻōǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ŘŜ h[vt ȅ ŀƭǊŜŘŜπ
ŘƻǊ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 5ŀǾƛŘΩǎ tƭŀŎŜ ϧ ²ƛƴǘŜǊ {ƘŜƭǘŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻōǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ȅ ŘŜǎŀȅǳƴƻǎΗ 

 

5h{ hthw¢¦bL5!59{ t!w! hCw9/9w{9 59 ±h[¦b¢!wL!κh ς 
5ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ h[vt ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǎΦ ¦ƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǉǳŜ ǳǎŀ ǳƴ ŀƴŘŀŘƻǊ ȅ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜ bƻǊǘƘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǉǳƛπ
ǎƛŜǊŀ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ǎŜƳŀƴŀƭ ŀ aƛǎŀΦ [ŀ ƻǘǊŀ ǾƛŎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ h[vt ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ǾƛŀƧŜ 
Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ƳŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ /ƻƳǇŀǊǘŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŀƳƛƎƻ ƻ ŀƳƛƎŀ ǳ ƻŦǊŞȊŎŀǎŜ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀκƻ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ŀƭ ƳŜǎΦ 
DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ ǇŜǝŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƻǊŀŎƛƽƴΦ {ƛ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊΣ ǇƻǊ 
ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀ {ŀƭƭȅ 5ƝŀȊ-²ŜƭƭǎΥ ǎŘƛŀȊǿŜƭƭǎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ   

 

¢!wW9¢!{ W¦{¢Ϸ 59 DL!b¢ ¸ {!C9²!¸ Ǿŀƴ ŀ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜǎǘŜ 
Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ {ƛ ƴƻ ǇǳŘƻ ǘǊŀŜǊ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ŜǎǇŜƴǎŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ h[vtΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ȅ ŘƻƴŀǊ ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ WǳǎǘϷ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛǊΦ  

! /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 9ǘƘƛŎ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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W¦{¢ ! ¢Ih¦DI¢ hw ¢²hΧ  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎƛŀƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΥ ά¢Ƙǳǎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎέ ΧŀƴŘ tǎŀƭƳ ммн ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΗ Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ WŜǎǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΣ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜΗ !ƴŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ {ƻ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿŜ ōƻǘƘ ƎƛǾŜ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŦƻǊǘƘ 
ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ WŜǎǳǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǎŀƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
άƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƅŀǾƻǊέ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘŀǎǘŜƭŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŜŀǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ǎƻ ǘƻƻ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΗ {ƻ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ 
ǘƻ ǎŀƭǘ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƎǳŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ άǎƘƛƴŜέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭέΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άƅŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦέ {ƻ ǿŜ ǘƻƻΣ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ άǎƘƛƴŜέ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ άǘŀǎǘŜέ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŎŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƭƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƻǳǊ .ŀǇǝǎƳ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ŜƳōƻƭŘŜƴǎ ǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜΗ bƻǘ ōǳƛƭŘ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōǳǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜƳΧέ ǘƘǳǎ 
ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘέΗ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ L ƭŜǘ Ƴȅ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƴƻǎǘ άǘŀǎǘŜέ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΚ 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ   CǊΦ ¢ƛƳ  

нлнл .[!/Y IL{¢hw¸ ahb¢I twhDw!a - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мрΣ сΥолǇƳΣ h[vt CƻǳƴŘŜǊǎ wƻƻƳ - Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ [ŜŘ .ȅΥ 5ǊΦ {ƘŜƛƭŀ IŀǊƳƻƴ-aŀǊǝƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  нлнл ¢ƘŜƳŜΥ  ά!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƻǘŜέΦ  ! wŜŎŜǇǝƻƴ Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

D¦b ±Lh[9b/9 tw9±9b¢Lhb ±LDL[- hƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ 

млŀƳ-ммŀƳΣ ! ǾƛƎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bw! ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ммнрл 
²ŀǇƭŜǎ aƛƭƭ wƻŀŘΣ CŀƛǊŦŀȄΦ  Lǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΚ  LƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ 5ƛŀȊ-²Ŝƭƭǎ ŀǘ 
ǎŘƛŀȊǿŜƭƭǎϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎ  

!w[LbD¢hb 5Lh/9{9 t9!/9 !b5 W¦{¢L/9 /haaL{{LhbΣ 
ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ CǊΦ .ƻō /ƛƭƛƴǎƪƛΣ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ aŀǊŎƘ мпΣ ŀǘ bŀǝǾƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ǳǊƪŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 
wŀŎƛǎƳΦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭǘƻƴ DǊŜƎƻǊȅ ƻŦ 5/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
рǇƳ aŀǎǎ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ .ǳǊōƛŘƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŘ ōȅ 
.ƛǎƘƻǇ DǊŜƎƻǊȅ ƛƴ CǊΦ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǝƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

LaaLDw!¢Lhb κ w9C¦D99 ¢9!a- ²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥол ƛƴ CŀǘƘŜǊ wŀȅ IŀƭƭΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ǳŎ 5Ŝ²ǳƭŦΣ ƭǳƪŘŜǿǳƭŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴƭȅΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀƴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΦ 

¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŞǝŎŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 

±![9b¢Lb9Ω{ 5!¸ {t!DI9¢¢L 5Lbb9wΣ CŜō мпǘƘΗ ¢ƘŜ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǎǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ CǊΦ wŀȅ Iŀƭƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ мпǘƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜŀǝƴƎǎΥ сǇƳ ŀƴŘ уǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΦ ¢ƛŎƪπ

ŜǘǎΥ Ϸу ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΤ Ϸп ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΤ Ϸнл ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƻŦ п ƻǊ ƳƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƻŘŀȅ aŀǎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜΣ тло-фтф-ррулΣ ŎǊǳŦϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎΦ  
 

¸h¦¢I aLbL{¢w¸Υ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ 
мфмр 9ŘƎŜǿƻƻŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
 мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ ŀƊŜǊ сǇƳ ƳŀǎǎΣ тΥмрǇƳ 
 нƴŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΣ ōŜŦƻǊŜ сǇƳ ƳŀǎǎΣ пΥмрǇƳ 
/ƻƳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 

¢I9h[hD¸ hb ¢!t -- Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ [ƻǎǘ 5ƻƎ /ŀŦŜΣ aƻƴŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ млΣ ŀǘ т ǇƳΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎΦ  [ƻǎǘ 5ƻƎ ƛǎ 
нфнл /ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  CǊŜŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻƴ ²ŀƭǘŜǊ wŜŜŘ 5ǊΦ 
 

¢9!/I9w Wh. C!Lw hb a!w/I т -- ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ CŀƛǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ ±L IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όмлстр CŀƛǊŦŀȄ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ CŀƛǊπ
ŦŀȄύ ŦǊƻƳ ф-ммŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǊƭƛƴƎǘƻƴŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκ/ŀǘƘƻƭƛŎ-{ŎƘƻƻƭǎκ/ŀǊŜŜǊǎκƻǊ Ŏŀƭƭ тло
-упм-нрмфΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Θ/9b! 59 9{t!D¦9¢L 9[ 5N! 59 {!b ±![9b¢NbΣ мп ŘŜ ŦŜōǊŜπ
ǊƻΗ  [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜ ȅ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ŀƴŬǘǊƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ŘŜ ŜǎǇŀƎǳŜǝ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ {ŀƴ ±ŀƭŜƴǟƴ Ŝƴ CǊΦ 
wŀȅ Iŀƭƭ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ ±ŀƴ ŀ ƘŀōŜǊ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ сǇƳ ȅ уǇƳΦ 
tǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ aƛǎŀǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ Ŝƭ ф ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻΦ .ƻƭŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΥ ϷуΣ ƴƛƷƻǎ ŘŜ мн ŀƷƻǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎΥ Ϸп ȅ Ϸнл 
ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ƳłǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ōǵǎǉǳŜƴƻǎ Ƙƻȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
aƛǎŀ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜ ς тло-фтф-ррулΣ 
ŎǊǳŦϪƻƭǉǇǾŀΦƻǊƎΦ  
 

aLbL{¢9wLh 59 !5h[9{/9b¢9{Υ ̈ƴŜǘŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ Ŝƴ мфмр 9ŘƎŜǿƻƻŘ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ 
 мǊƻ ȅ оŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ сǇƳΣ тΥмрǇƳ 
 нŘƻ ȅ пǘƻ ŘƻƳƛƴƎƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ сǇƳΣ пΥмрǇƳ 
Θ±Ŝƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ ƻ ŀ ŀƳōƻǎΗ Θ[ƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ōƛŜƴπ
ǾŜƴƛŘƻǎΗ 
 

[! ¢9h[hDN! ! {¦ 5L{th{L/Ljb ς ̈ƴŀǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ [ƻǎǘ 5ƻƎ 
/ŀŦŞ Ŝƴ Ŝƭ нфнл /ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ Ŝƭ ƭǳƴŜǎΣ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŀ ƭŀǎ 
тǇƳΦ  {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎŎǳǝǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜƳŀΦ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊŀǝǎ ōŀƧƻ 
ǝŜǊǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ²ŀƭǘŜǊ wŜŜŘ 5ǊΦ 
 

C9wL! 59 9at[9h{ t!w! a!9{¢w!{κh{ 9[ т 59 a!w½h ς [ŀ 
ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ όhŶŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎύ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƳŀŜǎπ
ǘǊŀǎκƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ [ŀ CŜǊƛŀ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƴ {ǘΦ tŀǳƭ ±L 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όмлстр CŀƛǊŦŀȄ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ CŀƛǊŦŀȄύ ŘŜ ф-ммŀƳΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊƭƛƴƎǘƻƴŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκ/ŀǘƘƻƭƛŎ-
{ŎƘƻƻƭǎκ/ŀǊŜŜǊǎκ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ тло-упм-нрмфΦ Θ/ǊŜŜƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀŜǎπ
ǘǊƻǎκŀǎΗ ¨ƴŀǎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŦŜΦ 

mailto:sdiazwells@olqpva.org
mailto:lukdewulf@gmail.com
https://www.arlingtondiocese.org/Catholic-Schools/Careers/
https://www.arlingtondiocese.org/Catholic-Schools/Careers/


hǳǊ [ŀŘȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ 

²ŜƭŎƻƳŜǎ ¸ƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлнл 

Black History Month Program  

 
 

2020 Theme:   òAfrican Americans and  The Voteó 
 

 

Saturday, February 15, 6:30 PM 

Ministry Center, Founders Room  

 

 

 Featuring A Panel Led By: Dr. Shiela Harmon-Martin  

 Professor of Political Science, 

 University of the District of Columbia  

 
                                                                                                                                                                     

 Reception Follows the Program  
                                    



Hosted by OLQPõs 

Faith Formation & Youth Ministry  

 

Friday, February 14th  

Father Ray Hall  

 

Two Seatings: 6pm & 8pm  

$8 - adults  

$4 - children 12 & under  

$20 - Families of 4 or more  

 

Meal includes:  

spaghetti, salad, bread, dessert & 
drinks  

(Adult beverages available)  

 

Tickets available after  

all Masses this weekend!  

Or call the Faith Formation Office, 

703 -979 -5580, or send an email to  

ahernandez@olqpva.org  
Patrocinada por los programas de  

Formación de fe y de adolescentes de OLQP  

 

Viernes, 14 de febrero Fr. Ray Hall  

 

Dos servicios: 6 p.m. y 8 p.m.  

$ 8 - adultos  

$ 4 - niños de 12 años y menores  

$ 20 - Familias de 4 o más  

 

La comida incluye:  

espagueti, ensalada, pan, postre y bebidas  

(Bebidas para adultos disponibles)  

 

ĸEntradas a la venta despu és de todas  las  
Misas este fin de semana!  

O llame a la oficina de Formació n de fe , 

703 -979 -5580, o mande un correo  

electrónico a ahernandez@olqpva.org  

mailto:ahernandez@olqpva.org


.ȅ 5ǊΦ {ƘƛŜƭŀ IŀǊƳƻƴ-aŀǊǝƴ 

aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ¢ŜǊǊŜƭƭΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǎǳũǊŀƎŜ ŀŎǝǾƛǎǘΣ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά! ²ƘƛǘŜ 
ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜ-ǘƘŀǘ ƻŦ ǎŜȄΦ  L ƘŀǾŜ ǘǿƻ--ōƻǘƘ ǎŜȄ 
ŀƴŘ ǊŀŎŜΦέ нκ WǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŀƴ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǊŀŎŜ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ƭŜƎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǇƻƭƛǘȅΣ ǎƘŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ    CǊƻƳ ŀōƻƭƛπ
ǝƻƴƛǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊǊƛŜǘ ¢ǳōƳŀƴΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳũǊŀƎƛǎǘǎ ƭƛƪŜ LŘŀ .Φ ²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǊȅΦ  
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нлнлΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŎƻƳπ
ƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ  
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΣ ά¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ǘƻ ǾƻǘŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ 
ŀōǊƛŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜȄΦέ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳũǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǳũǊŀƎƛǎǘǎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ {ǳũǊŀƎŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǊŀŎŜΣ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
мфǘƘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ǿƻƳŜƴΦ .ǳǘ ōƭŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
WƛƳ /Ǌƻǿ ǎƻǳǘƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ оκ        

tǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻǝƴƎ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ 
мфсрΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŜƴΦ  !ǎ ǘƘŜ άŦƻƻǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎέ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǘƘŜȅ ƎŀǊπ
ƴŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  Lƴ мфсфΣ ƻƴƭȅ мом 
ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƘŜƭŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ мфтс-мфусΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘΣ ŦǊƻƳ суп ǘƻ мпсфΦ пκ ¢Ƙŀǘ 
ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴΣ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ рκ   

bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǳƴǝƭ 
{ƘƛǊƭŜȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ όbŜǿ ¸ƻǊƪύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ 
мфсуΦ CǊƻƳ мфсу ǘƻ мфуп ƻƴƭȅ ŬǾŜ ōƭŀŎƪ 
ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ пт 
ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ сκ   
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мффнΣ ǘƘŜ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƳŀƴέΣ ǘƘŀǘ /ŀǊƻƭ aƻǎŜƭȅ .Ǌŀǳƴ όLƭƭƛƴƻƛǎύ 
ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ōƭŀŎƪ ǿƻƳπ
ŀƴΦ 

hŦ ǘƘŜ рр !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ммсǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ нп ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ но ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝƴπ
ŀǘŜΣ YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎ ό/ŀƭƛŦΦύΦ  ¢ǿƻΣ 9ŘŘƛŜ .ŜǊπ
ƴƛŎŜ WƻƘƴǎƻƴ ό¢ŜȄŀǎύΣ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ ²ŀǘŜǊǎ 
ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΣ ŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΦ bƛƴŜ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΦ тκ     

.ƭŀŎƪ /ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ-ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŬǊǎǘǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƘƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ 
!ȅŀƴƴŀ tǊŜǎǎƭŜȅ όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦύΣ LƭƘŀƴ 
hƳŀǊ όaƛƴƴŜǎƻǘŀύΣ ŀƴŘ [ǳŎȅ aŎ.ŀǘƘ 
όDŜƻǊƎƛŀύΦ   

{ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ 
.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜũƻǊǘǎΦ hƴƭȅ ǘŜƴΣ ƛƴ ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜΣ ƛΦŜΦΣ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ bƻ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊπ
ƴƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ нлму ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎΣ {ǘŀŎŜȅ !ōǊŀƳǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘȅΩǎ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾƛŎπ
ǘƻǊȅΦ hǘƘŜǊ ŬǊǎǘǎ ƛƴ нлму ǿŜǊŜΤ  [Ŝǝǝŀ 
WŀƳŜǎΣ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ !Φ WƻƴŜǎΣ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  hƴƭȅ олф ƻŦ нмпс 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪΦ 
DŜƻǊƎƛŀ όосύ ŀƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘ όнсύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  
сκ  

[ƻŎŀƭ [ŜǾŜƭ 
.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ Lƴ IŀǊǊƛǎ 
/ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мф !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊπ
ƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ άIƻǳǎǘƻƴ мфέΣ ŀƭƭ 
ǿƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƧǳŘƎŜǎƘƛǇǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ млл ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ 
ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴΥ [ƻǊƛ [ƛƎƘǜƻƻǘ ό/ƘƛŎŀƎƻύΤ 
[ƻƴŘƻƴ .ǊŜŜŘ ό{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻύΤ aǳǊƛŜƭ .ƻǿπ
ǎŜǊ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ύΤ YŜƛǎƘŀ [ŀƴŎŜ 
.ƻǧƻƳǎ ό!ǘƭŀƴǘŀύΤ [ŀ¢ƻȅŀ /ŀƴǘǊŜƭƭ όbŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎύΤ ±ƛ [ȅƭŜǎ ό/ƘŀǊƭƻǧŜύΤ ŀƴŘΣ {ƘŀǊƻƴ 
²Ŝǎǘƻƴ .ǊƻƳŜ ό.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜύΦ сκ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜǎΦ  
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻƴ ƛƴ нлмуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻŶŎŜΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǾƻǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

мκ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳκŀŎǝǾƛǎǘκƳŀǊȅ-ŎƘǳǊŎƘ-ǘŜǊǊŜƭƭ 
нκ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀȊǉǳƻǘŜǎΦŎƻƳκŀǳǘƘƻǊκпосфо-aŀǊȅψ/ƘǳǊŎƘψ¢ŜǊǊŜƭƭ   
оκ wƻǎŀƭȅƴ ¢ŜǊōƻǊƎ-tŜƴƴΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻǘŜΥ !ƳƘŜǊǎǘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ tǊŜǎǎΣ мффт  
пκ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎǘŜǊ ƻŦ .ƭŀŎƪ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ όмфттΣ мфурΣ мфусύΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ Wƻƛƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tƻƭƛǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
рκ  ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊ ±ƻǘŜΥ нлмт tƻǎǘ-9ƭŜŎǝƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǇƻǊǘΣ Σ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƻǾΦ нлмт 
сκ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎǎ-нлмфΣ  wǳǘƎŜǊǎ 9ŀƎƭŜǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ 
тκ  ά²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ IŀǾŜ /ƘŀƛǊŜŘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ-мфпт-tǊŜǎŜƴǘέΣ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ нлмф 
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!CwL/!b !a9wL/!b ²ha9b ϧ ¢I9 {¢w¦DD[9 Chw ¢I9 ±h¢9 

aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ¢ŜǊǊŜƭƭ  
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ϧ {ǳũǊŀƎŜ !ŎǝǾƛǎǘ όмусоςмфрпύ мκ 

https://www.biography.com/activist/mary-church-terrell
https://www.azquotes.com/author/43693-Mary_Church_Terrell

